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���� /PSEJIZESPHVBJBSFUJD BDJE � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
���� "MPF WFSB � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
���� &NPEJO � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

���� %JBHOPTUJD 'MPX $IBSU GPS .BMF *OGFSUJMJUZ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
���� 5IF : $ISPNPTPNF � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
���� /JHFMMB TBUJWB 	CMBDL DVNJO
 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

���� /BUVSPQBUIJD BMHPSJUIN GPS TVTQFDUFE IZQPHPOBEJTN � � � � � � � � � � � � � � � � ���
���� 1BUIPHFOFTJT PG PCFTJUZ�JOEVDFE TFDPOEBSZ IZQPHPOBEJTN � � � � � � � � � � � � � ���
���� 1BUIPHFOFTJT PG ,MJOFGFMUFS 4ZOESPNF � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
���� 5SJHPOFMMB GPFOVN�HSBFDVN 	GFOVHSFFL
 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

#�� 5IF NBMF VSJOBSZ CMBEEFS BOE TVSSPVOEJOH TUSVDUVSFT � � � � � � � � � � � � � � � � ���
#�� *OOFSWBUJPO PG UIF 'FNBMF #MBEEFS BOE 6SFUISB � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
#�� 1FSJQIFSBM .FEJBUPST GPS &SFDUJPO � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
#�� 5FTUPTUFSPOF � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
#�� %JIZESPUFTUPTUFSPOF � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
#�� 5FTUPTUFSPOF TZOUIFTJT BOE DBUBCPMJTN � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
#�� 'VODUJPO PG UIF "OESPHFO 3FDFQUPS � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
#�� )ZQPUIBMBNJD�QJUVJUBSZ�UFTUJDVMBS BYJT � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���



"DLOPXMFEHNFOUT

C
ৗ০ ৡ য়ৡ০ ৡ ০ৗৗ ৗNVTU HP UP UIFNBOZ QFPQMFXIPXFOU CFGPSFNF UIBU PSJHJOBMMZ
UIPVHIU UIFN� .BSL)BHHFSUZ QMBZFE B QSPGPVOE SPMF JO IFMQJOHNFEFWFMPQNZ DBQBDJUZ GPS DSJUJDBM

UIJOLJOH UP RVFTUJPO SFBMJUZ UP SFBMJ[F UIBU DPNNPOأ TFOTFؤ JTOءU BOE BMXBZT SFNFNCFSJOH MPWF 	UIPVHI
* LOPX IF IBUFT UIBU XPSE
� .Z CFMPWFE.FSFEJUI)BMF HBWFNF JNNFOTF TVQQPSU BOEXBT B HSFBU FEJUPS
TUFQQJOH JO QBSU XBZ UISPVHI UIF QSPKFDU BOE SFBMMZ ESJWJOH JU UP B NVDI CFUUFS QMBDF� 5IJT CPPL XPVME
CF GBS QPPSFS XJUIPVU IFS DPOUSJCVUJPO BT XPVME NZ MJGF XJUIPVU IFS�

5IBOLT UP (FP &TQJOPTB ৠ D  	
 ৠ BOE .BSL .D$MVSF য় GPS HSBDJPVTMZ SFWJFXJOH
WBSJPVT QPSUJPOT PG UIF CPPL GPS UFDIOJDBM BDDVSBDZ� )PXFWFS BOZ FSSPST JO UIF CPPL BSF NZ PXO�

5IF MBUF 4JMFOB )FSPO ৠ ৠ XIP USBJOFE NF JO UIF FஶGFDUJWF DMJOJDBM BQQMJDBUJPO PG OBUVSPQBUIJD
NFEJDJOF QFSIBQT IBE UIF NPTU ESBNBUJD JOJUJBM JNQBDU PO NZ QFSTQFDUJWFT� %S� )FSPO XBT BO FஶGFDUJWF
EPDUPS XIP IFMQFE NBOZ QBUJFOUT IFBM TPNF GSPN DPOEJUJPOT UIBU FWFSZPOF CFMJFWFT DBO POMZ CF USFBUFE
XJUI TVSHFSZ BOE ESVHT� 8BUDIJOH OBUVSBM NFEJDJOF CF FஶGFDUJWF JO TVDI BNB[JOH DJSDVNTUBODFT ஷOBMMZ
DPOWJODFE NF UIBU EFTQJUF XIBU UIF WBTU NBKPSJUZ PG UIF DVMUVSF XBT TBZJOH OBUVSBM NFEJDJOF XBT JO GBDU
B SFBM GPSDF UP CF SFDLPOFE XJUI�

-BUFS NBOZ PUIFS OBUVSPQBUIJD QIZTJDJBOT JOஸVFODFE NZ UIJOLJOH JODMVEJOH .BSZ #PWF ৠ য়
-JTB .FTFSPMF ৠ  +BDPC 4DIPS ৠ 3FOB #MPPN ৠ +BSFE ;FஶG ৠ .JDIBFM 5SBVC ৠ +BNFT
4FOTFOJH ৠ %PO #SPXO ৠ 4UFWF "VTUJO ৠ BOE UIF MBUF +PIO #BTUZS  ৠ� " MJTU PG GBS UPP NBOZ
PUIFST UP JODMVEF IFSF BMTP JNQBDUFE NF JO TNBMMFS CVU TUJMM TVCTUBOUJBM XBZT�

* NVTU HJWFO VOEZJOH HSBUJUVEF UP (BSZ 1JTDPQP ৠ D GPS IJT DPOUJOVFE TVQQPSU PG UIJT QSPKFDU
BOE TPNBOZ PUIFST� (BSZ JT BXPOEFSGVM QFSTPO UPXPSLXJUI IBT BO BNB[JOH HSBTQ PG UIFXBZ UIF IVNBO
NJOE XPSLT BOE JT BO FYDFMMFOU EJQMPNBU�
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*OUSPEVDUJPO

P
০০ৡৠৗ ৡ OBUVSBM NFEJDJOF GSPN WBSJPVT TDIPPMT BOE QSPGFTTJPOT TIBSF B TJNJMBS TZTUFN PG
UIPVHIU BCPVU BMM BSFBT PG NFEJDJOF JODMVEJOH VSPMPHZ OFQISPMPHZ BOE NFOءT IFBMUI� 5IPVHI

NVDI FஶGPSU IBT CFFO NBEF UP FYQMBJO UIF QIJMPTPQIJDBM CBTJT PG OBUVSBM NFEJDJOF JO HFOFSBM NVDI UPP
MJUUMF IBT CFFO EPOF UP BQQMZ UIJT VOEFSTUBOEJOH UP TQFDJஷD BSFBT BOE UP EFWFMPQ BOE JNQMFNFOU B SFTFBSDI
BHFOEB PVU PG JU� "T B SFTVMU OBUVSBM NFEJDJOF QMBZT UPP TNBMM B SPMF JO JOஸVFODJOH VSPMPHJDBM UIPVHIU
PCUBJOT GBS UPP TNBMM B QFSDFOUBHF PG UIF SFTFBSDI BOE IFBMUIDBSF EPMMBST TQFOU JO UIF ஷFME BOE JT OPU BD�
LOPXMFEHFE BT B GPSDF� 5IF MBSHF OVNCFS PG QBUJFOUTXIP TFFL OBUVSBM IFBMUI DBSF BOE BSFXJMMJOH UP TQFOE
UIFJS IBSE�FBSOFE DBTI UP PCUBJO JU TVHHFTUT UIFSF JT VOEFSBQQSFDJBUFE WBMVF JO BMUFSOBUJWFأ NFEJDJOFؤ� �

5IJT UFYUCPPL JT POF QBSU PG B NPWFNFOU UP FYQMJDBUF OBUVSBM NFEJDJOF UIFPSZ JO VSPMPHZ OFQISPM�
PHZ BOE NFOءT IFBMUI� *EFBMMZ UIJT CPPL XJMM QSJNBSJMZ TFSWF BT B VTFGVM XBZ GPS TUVEFOUT PG BOZ OBUVSBM
NFEJDJOF QSPGFTTJPO UP HBJO B EFFQFS BOE CSPBEFS VOEFSTUBOEJOH PG VSPMPHZ XJUIJO UIF OBUVSBM NFEJDJOF
QBSBEJHN� 4FDPOEBSJMZ JU JT JOUFOEFE UP CF B VTFGVM SFGFSFODF UP QSBDUJUJPOFST PG OBUVSBM NFEJDJOF� 'JOBMMZ
UIJT XPSL XJMM IFMQ FYQMBJO UP QSBDUJUJPOFST QPMJDZ NBLFST BOE PUIFST TUFFQFE JO NBJOTUSFBN NFEJDJOF
XIBU OBUVSBM NFEJDJOF IBT UP PஶGFS BOE IPX JU VOEFSTUBOET VSPMPHZ BOE NFOءT IFBMUI�

5IJT UFYU DBOOPU CF TFFO BT UIF ஷOBM XPSE JO OBUVSBM VSPMPHZ BOE NFOءT IFBMUI� #FDBVTF UIF BVUIPS JT
B OBUVSPQBUIJD QIZTJDJBO JU JT TUSPOHMZ CBTFE JO UIBU QPSUJPO PG UIF MBSHFS OBUVSBM NFEJDJOF DPOUJOVVN�
$POUSJCVUJPOT GSPN PUIFS ஷFMET PG OBUVSBM NFEJDJOF TVDI BT USBEJUJPOBM TZTUFNT PG QSBDUJDF GSPN BSPVOE
UIF XPSME XJMM CF OFDFTTBSZ GPS B DPNQMFUF VOEFSTUBOEJOH PG VSPMPHZ BOE NFOءT IFBMUI� *U JT IPQFE UIBU
PUIFS TDIPMBST BOE QSBDUJUJPOFST PG BMM BSFBT PG OBUVSBM NFEJDJOF XJMM TIBSF UIFJS LOPXMFEHF JO UFYUCPPLT
JO VSPMPHZ BT XFMM�

$SFEJU GPSNPTU PG UIFTF JEFBTNVTU HP UP UIFNBOZQFPQMFXIPXFOU CFGPSFNF UIBU PSJHJOBMMZ UIPVHIU
UIFN JODMVEJOH UIF NPTU EJSFDU JOஸVFODFT JO NZ MJGF BT MJTUFE JO UIF BDLOPXMFEHFNFOUT TFDUJPO�

Ԡ1FPQMF TIPVME CF FBDI PUIFSTԞ NFEJDJOF JO UIF JEFBM XPSME�ԡ
ԙ#ࠬ ࠨࠫࠦ࠷ࠬ. ৠ

5IJT UFYU JT OPU NFBOU UP OBSSPX UIF TDPQF PG QSBDUJDF PG OBUVSBM NFEJDJOF QSBDUJUJPOFST UP POMZ
UIPTF UIJOHT DPOUBJOFE IFSFJO� 5IJT UFYU EPFT OPU BJN UP QSPNPUF GSBDUVSFE TVCTQFDJBMJ[BUJPO JO OBUV�
SBM NFEJDJOF� 5IFSF XJMM DPNF B UJNF XIFO TPNF OBUVSPQBUIJD QIZTJDJBOT BOE PUIFS OBUVSBM IFBMUI DBSF
QSPWJEFST TQFDJBMJ[F CPUI EVF UP UIF QSFTTVSF PG UIF QSFTFODF PG B MBSHF OVNCFS PG QSBDUJDJOH OBUVSBM BOE
NBJOTUSFBN QSBDUJUJPOFST BOE CFDBVTF UIF FOUJSF TDPQF PG NFEJDJOF JO HFOFSBM JT TJNQMZ JNQPTTJCMF GPS
BOZ POF QFSTPO UP HSBTQ� 5IFSFGPSF JU JT TPNFUJNFT CFUUFS UP GPDVT JO POF BSFB BOE EFWFMPQ HSFBU TLJMM
JO JU UIBO UP USZ UP DPWFS BMM UIF CBTFT BT B QSJNBSZ DBSF QIZTJDJBO� 1SJNBSZ DBSF OBUVSBM QSBDUJUJPOFST XJMM
BMXBZT CF JNQPSUBOU BOE SFQSFTFOU UIF NBKPSJUZ PG UIF QSPGFTTJPOT CVU TQFDJBMJ[BUJPO JT OPU GBS BXBZ� *U
DBO BMSFBEZ CF TFFO BNPOH OBUVSPQBUIJD QIZTJDJBOT GPS FYBNQMF XIFSF XF BMSFBEZ IBWF TQFDJBMJTUT JO HZ�
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4QBS .% .V±P[ (& 	����
 *OUFHSBUJWF .FOԞT )FBMUI 	0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT
�
$POUBJOJOH DIBQUFST CZ NVMUJQMF BVUIPST 	JODMVEJOH POF CZ %S� :BSOFMM
 UIJT JT JO UIF TFSJFT PG UJUMFT JO UIF

"OESFX 8FJM *OUFHSBUJWF .FEJDJOF -JCSBSZ�
(SFFO + 	����
 5IF .BMF )FSCBM� )FBMUI $BSF GPS .FO BOE #PZT �OE FE 	$SPTTJOH 1SFTT
�

0WFSBMM RVJUF CBTJD BOE GBJSMZ MJNJUFE CVU JU JT B TUBSUJOH QMBDF� *U VTFT B DPOTUJUVUJPOBMNPEFM(SFFO JOWFOUFE�
-J 8 'SJFSNBO % -VOB # 'MBXT # 	����
 %JTFBTॻ PG UIF ,JEOFZ BOE #MBEEFS� %JBHOPTॼ BOE 5SFBUNFOU XJUI
$IJOFTF .FEJDJOF 	#PVMEFS $0� #MVF 1PQQZ 1SFTT
�

" GBJSMZ HPPE HVJEF UP $IJOFTF NFEJDJOF JO VSPMPHZ BOE NFOءT IFBMUI�
-JO " 	����
 )BOECPPL PG ࠰ࠦ࠷ 6SPMPঀ BOE .BMF 4FYVBM %ZTGVODUJPO 	#PVMEFS $0� #MVF 1PQQZ 1SFTT
�

5IJT JT B GBJSMZ XFBL SFGFSFODF� " NPSF EFஷOJUJWF &OHMJTI�MBOHVBHF UFYUCPPL PO USBEJUJPOBM $IJOFTF BQ�
QSPBDIFT UP NFOءT IFBMUI JT EFTQFSBUFMZ OFFEFE� -J FU BMء�T CPPL BCPWF JT TPNFXIBU TVQFSJPS�

.PZBE . 	����
 $PNQMFNFOUBSZ .FEJDJOF JO 6SPMPঀ 6SPMPHJD $MJOJDT PG /PSUI "NFSJDB WPM ��	�
 	8# 4BVO�
EFST
�

5IJT JT B DPOWFOUJPOBM SFWJFX PG OBUVSBM BOE OBUVSBMMZ�EFSJWFE USFBUNFOUT GPS VSPMPHJDBM DPOEJUJPOT�
4JPOOFBV1-¼(	����
5IF 5SFBUNFOU PG %JTFBTF JO ࠰ࠦ࠷ 7PM� �� %JTFBTॻ PG UIF 6SPHFOJUBM 4ZTUFN BOE 1SPDUPMPঀ
	#PVMEFS $0� #MVF 1PQQZ 1SFTT
�

$PODJTF HVJEF UP ০য় BQQSPBDI UP VSPMPHJDBM QSPCMFNT CVU TUJMM GBS GSPN DPNQMFUF�

OFDPMPHZ PCTUFUSJDT BOE NJEXJGFSZ QIZTJDBM NFEJDJOF BDVQVODUVSF OVUSJUJPOBM NFEJDJOF NJOE�CPEZ
NFEJDJOF BOE IPNFPQBUIZ�

3FTFBSDI BOE &WJEFODF JO /BUVSBM 6SPMPHZ
/VNFSPVT SFGFSFODFT BSF QSPWJEFE IFSFJO UP TVQQPSU UIF DPOUFOUJPOT PG UIJT UFYU� )PXFWFS POF NVTU
BMXBZT LFFQ JO NJOE UIF HFOFSBM DPOUFYU UP NPEFSO SFTFBSDI UP BWPJE HJWJOH VOEVF XFJHIU UP UIF QVC�
MJTIFE MJUFSBUVSF� 5IFSF BSF NBKPS JOUFSFTUT 	QSJNBSJMZ QIBSNBDFVUJDBM DPNQBOJFT
 XIP TUBOE UP NBLF B
MPU PG NPOFZ CBTFE PO UIF PVUDPNF PG SFTFBSDI BOE UIFZ EP OPU IFTJUBUF UP BQQMZ QSFTTVSF JO B NZSJBE PG
XBZT UP FOTVSF UIBU TVDI SFTFBSDI QSPEVDFT BEWBOUBHFPVT SFTVMUT� 5IF TBNF DPODFSO FYJTUT GPS GVOEJOH PG
TUVEJFT PO OBUVSBM QSPEVDUT CZ UIF DPNQBOJFT UIBU QSPEVDF BOE NBSLFU UIFN�

5IF TPVSDF PG GVOEJOH GPS DMJOJDBM USJBMT JOஸVFODFT USJBM PVUDPNF BOE SFQPSUJOH JO NBOZ JOTUBODFT�
4UVEJFT GVOEFE CZ ESVH DPNQBOJFT BSF GBS NPSF MJLFMZ UP SFQPSU QPTJUJWF SFTVMUT UIBO UIPTF GVOEFE CZ
QVCMJD BHFODJFT PS PUIFS OPO�QSPஷU PSHBOJ[BUJPOT��� 1VCMJDBUJPO CJBT؝UIF HSFBUFS MJLFMJIPPE GPS QPTJ�
UJWF USJBMT UP CF QVCMJTIFE DPNQBSFE UP OFHBUJWF USJBMT؝TJHOJஷDBOUMZ JOஸVFODFT XIBU JT QSFTFOU JO UIF MJU�
FSBUVSF� *U JT FOUJSFMZ QPTTJCMF UIBU USJBMT GVOEFE CZ TVQQMFNFOU DPNQBOJFT BSF KVTU BT MJBCMF UP TVDI CJBTFT
UIPVHI UXP BOBMZTFT POF PO QSPCJPUJDT�QSFCJPUJDT�TZOCJPUJDT BOE POF PO DBMDJVN GPVOE OP FWJEFODF
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UIBU UIF GVOEJOH TPVSDF CJBTFE UIF SFTVMUT PG UIF USJBMT JOWPMWJOH UIFTF QSPEVDUT��� $PODFSOT IBWF CFFO
SBJTFE BCPVU CJBT JO UIF GVOEJOH BOE SFQPSUJOH PG USJBMT PO 0FOPUIFSB CJFOOॼ 	FWFOJOH QSJNSPTF
 PJM��

0OF SFWJFX GPVOE UIBU ��গ PG QVCMJTIFE DMJOJDBM USJBMT XFSF QPTJUJWF DPNQBSFE UP ��গ PG VOQVCMJTIFE
USJBMT� �� 5IJT TP�DBMMFE QVCMJDBUJPO CJBT BQQFBSTNBJOMZ UP CF EVF UP VOXJMMJOHOFTT PG SFTFBSDIFST UP TVCNJU
OFHBUJWF SFTVMUT GPS QVCMJDBUJPO BT PQQPTFE UP DIPJDFT CZ FEJUPST UP SFKFDU TVDI BSUJDMFT� ���� 1IBSNBDFVUJDBM
DPNQBOJFT IBWF CFFO EPDVNFOUFE UP BDUJWFMZ QSPIJCJU QVCMJDBUJPO PG OFHBUJWF USJBMT UIFZ GVOE��� 1VCMJDB�
UJPO CJBT NBZ BMTP BஶGFDU TUVEJFT PO OBUVSBM QSPEVDUT BOE BQQSPBDIFT�

5IFTF CJBTFT BOE JOஸVFODFT DBO IBWF TFWFSF BOE IJHIMZ DMJOJDBMMZ SFMFWBOU FஶGFDUT� 'PS FYBNQMF POF
NFUB�BOBMZTJT PG UIF FஶஷDBDZ PG DIFNPUIFSBQZ GPS PWBSJBO DBODFS GPVOE UIBU XIFO POMZ QVCMJTIFE USJBMT
XFSF DPOTJEFSFE DIFNPUIFSBQZ MPPLFE IFMQGVM� 8IFO VOQVCMJTIFE USJBMT XFSF JODMVEFE DIFNPUIFSBQZ
QSPWFE UP CF PG OP CFOFஷU 	4JNFT ����
� �� 4JNJMBS SFTVMUT IBWF CFFO GPVOE UISPVHIPVU UIF NFEJDBM MJUFSB�
UVSF MFBEJOH UP PWFSFTUJNBUJPOT PG UIF FஶஷDBDZ PG BMM LJOET PG UIFSBQJFT� �� 5IFTF BOE PUIFS CJBTFT NVTU CF
LFQU JO NJOE XIFO DPOTJEFSJOH UIF FWJEFODF TVQQPSUJOH BOZ LJOE PG JOUFSWFOUJPO�

" GVSUIFS DPNQMJDBUJPO XJUI SFTFBSDI PO OBUVSBM QSPEVDUT JT UIBU JU JT PGFO DPOEVDUFE CZNBJOTUSFBN
NFEJDBM QSPGFTTJPOBMT XIP IBWF OP QBTU FYQFSJFODF DMJOJDBMMZ PS JO BOZ PUIFS TFOTF XJUI UIF JUFNT VOEFS
JOWFTUJHBUJPO� "MTP UIF QSPEVDUT BSF BMNPTU BMXBZT BQQMJFE XJUIJO UIF QIBSNBDPMPHJDBM QBSBEJHN UIBU
QSFEPNJOBUFT JO NBJOTUSFBN NFEJDJOF� 5IJT JT OPU B USVF UFTU PG OBUVSBM NFEJDJOF XIJDI JOWPMWFT B EJG�
GFSFOU QIJMPTPQIJDBM QBSBEJHN� /BUVSBM NFEJDJOF JT OPU TJNQMZ QIBSNBDPMPHJDBM NFEJDJOF TVCTUJUVUJOH
WJUBNJOT GPS ESVHT� 1SBDUJDBMMZ BMM OBUVSBM NFEJDJOF QSPGFTTJPOBMT EP OPU TJNQMZ PCUBJO B NBJOTUSFBN EJ�
BHOPTJT UIFO QSFTDSJCF XIBUFWFS EPTFT PG WJUBNJOT PS IFSCBM FYUSBDUT BSF EFSJWFE GSPN DMJOJDBM USJBMT� 5IFZ
NBZ SFDPNNFOE MJGFTUZMF DIBOHFT JODMVEJOH EJFUBSZ BOE FYFSDJTF QSPHSBNT� VOEFSUBLF WBSJPVT GPSNT PG
DPVOTFMJOH� QSFTDSJCF BXJEF SBOHF PG OBUVSBM QSPEVDUT JONVMUJQMF GPSNT BOECBTFEPONVMUJQMF CBTFT PG JO�
GPSNBUJPO 	USBEJUJPOBM FNQJSJD BOE TDJFOUJஷD
� QFSGPSN WBSJPVT UZQFT PG ؤFOFSHZNFEJDJOFأ UIBU IBWF OPU
ZFU CFFO BDDFQUFE PS FWFO SFDPHOJ[FE JO NBJOTUSFBN NFEJDJOF TVDI BT IPNFPQBUIZ UIFSBQFVUJD UPVDI
DSBOJPTBDSBM UIFSBQZ BOE NBOZ PUIFST� BOE TP GPSUI� 5IFSF BSF BMNPTU OP TUVEJFT PO UIF PWFSBMM OBUVSBM
BQQSPBDIFT EFTDSJCFE JO UIJT UFYU� *OTUFBE BMM XF IBWF BSF PDDBTJPOBM QIBSNBDPMPHJDBM TUVEJFT TVHHFTUJOH
UIBU QBSUJDVMBS JTPMBUFE FOUJUJFT NBZ IBWF TPNF CFOFஷU PO TPNF EJTFBTF FOUJUJFT PS OPU�

.BKPS SFBTPOT GPS UIJT MBDL PG SFTFBSDI BSF MBDL PG GVOEJOH BOE MBDL PG QPMJUJDBM QPXFS BOE DPIFTJPO
XJUIJO OBUVSBM NFEJDJOF� .BOZ QSBDUJUJPOFST PG OBUVSBM NFEJDJOF SFDFJWF NJOJNBM TDIPPMJOH JO SFTFBSDI
NFUIPEPMPHZ BOE UIFSF JT HFOFSBMMZ OPU B SFTFBSDI FUIJD JO UIF ஷFME� .BOZ CFMJFWF DPSSFDUMZ UIBU UIF WBTU
SFTFBSDI DPNQMFY JO UIF 6OJUFE 4UBUFT JT TP EPNJOBUFE CZ NBJOTUSFBN NFEJDJOF UIBU JU JT NPTUMZ IPTUJMF
UPXBSE OBUVSBM NFEJDJOF� "U CFTU JU DPVME CF TFFO BT DPNQMFUFMZ VOLOPXMFEHFBCMF BCPVU UIF OBUVSBM
NFEJDJOF QIJMPTPQIJDBM QBSBEJHN BOE UIF OFFE UP TUVEZ UIF QBSBEJHN BT B XIPMF BOE OPU KVTU TVCTUJUVUF
OBUVSBM QSPEVDUT GPS ESVHT�

*U JT DSJUJDBM UIBU BMM CSBODIFT PG OBUVSBMNFEJDJOF QVU BTJEF UIFJS QPMJUJDBM EJஶGFSFODFT BOEXPSL UPHFUIFS
BT NVDI BT QPTTJCMF UPXBSE UIF DPNNPO HPBM PG SFTFBSDIJOH BOE WFSJGZJOH OBUVSBM NFEJDJOF QIJMPTPQIZ
BOE QSBDUJDF� .BJOTUSFBN SFTFBSDI JT VOMJLFMZ UP TUVEZ PVS BDUVBM QSBDUJDFT BOE CFMJFGT� UIFZ TFMEPN LOPX
XIBU UIFZ BSF� 8F IBWF UP UBLF DIBSHF BOE UBLF SFTQPOTJCJMJUZ UP NBLF JU IBQQFO� 0OMZ UIFO XJMM QPMJUJDBM
QPXFS BOE GVOEJOH CFDPNF BWBJMBCMF� *O UIF NFBOUJNF B TNBMM CVU HSPXJOH OVNCFS PG OBUVSPQBUIJD
QIZTJDJBOT BOE PUIFST TDIPPMFE JO PS QSBDUJDJOH DMJOJDBM OBUVSBM NFEJDJOF BSF HPJOH JOUP SFTFBSDI BOE UIFZ
XJMM CSJOH B EJஶGFSFOU BQQSPBDI UP SFTFBSDI XJUI UIFN�

4PNF SFTFBSDI PO UIF FஶஷDBDZ TBGFUZ BOE DPTU�FஶGFDUJWFOFTT PG UIF BDUVBM QSBDUJDF PG OBUVSBM NFEJDJOF
EPFT FYJTU� 0OF DBO ஷOE OVNFSPVT TUVEJFT PO UIF FஶஷDBDZ PG USFBUNFOU BT QSFTDSJCFE XJUIJO UIF GSBNF�
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XPSL PG USBEJUJPOBM "TJBO NFEJDBM TZTUFNT� 5IFTF NFEJDBM TZTUFNT BSF SFMBUJWFMZ TUSPOH JO WBSJPVT "TJBO
DPVOUSJFT 	QBSUJDVMBSMZ $IJOB ,PSFB BOE +BQBO
 BOE UIFSF JT BO BDUJWF SFTFBSDI FUIJD BNPOHNBOZ QSBDUJ�
UJPOFST� 5IFSF BSF BMTP TPNF TUVEJFT PO UIF QBSBEJHN PG DIJSPQSBDUJD NFEJDJOF UIPVHI NBOZ TUVEJFT BSF
TJNQMZ PO WBSJPVT UFDIOJRVFT JO JTPMBUJPO GSPN EJBHOPTUJD PS PUIFS JNQPSUBOU FMFNFOUT PG DIJSPQSBDUJD
QIJMPTPQIZ BOE QSBDUJDF�

*O ���� UIF /BUJPOBM $FOUFS GPS $PNQMFNFOUBSZ BOE "MUFSOBUJWF .FEJDJOF PG UIF ১ /BUJPOBM *O�
TUJUVUFT PG )FBMUI GVOEFE UIF /BUVSPQBUIJD .FEJDBM 3FTFBSDI "HFOEB 	ৠয়
� 5IJT XBT BO BNCJUJPVT
QMBO UP TUVEZ UIF BDUVBM QSBDUJDF PG OBUVSPQBUIJD NFEJDJOF JO SBOEPNJ[FE DMJOJDBM USJBMT PG QBUJFOUT XJUI B
MJNJUFE OVNCFS PG DPOEJUJPOT 	NPTU MJLFMZNFOPQBVTBM TZNQUPNT BOE EJBCFUFTNFMMJUVT
� 5IF ৠয়XBT
TVQQPSUFE CZ CBTJD TDJFODF TUVEJFT PO NFDIBOJTNT PG BDUJPO PG OBUVSPQBUIJD NFEJDJOF IFBMUI TFSWJDFT SF�
TFBSDI BOE FYQMPSBUJPO PG OBUVSPQBUIJD QSJODJQMFT JO WBSJPVT SFTFBSDI TFUUJOHT� " QMBOXBT EFWFMPQFE UIBU
JODMVEFE HVJEJOH QSJODJQMFT GPS GVUVSF SFTFBSDI PO OBUVSPQBUIJD NFEJDJOF BOE QSJPSJUJ[BUJPO DSJUFSJB� ��

5IF SFMBUJWF MBDL PG SFTFBSDI PO BDUVBM OBUVSBM NFEJDJOF QSBDUJDF TIPVME OPU CF DPOGVTFE XJUI QSPPG
PG JOFஶஷDBDZ� 5IPTF JO NBJOTUSFBN NFEJDJOF XIP SJHIUMZ DBMM GPS SFTFBSDI UP WBMJEBUF OBUVSBM NFEJDJOF
QSBDUJDF IPXFWFS NVTU MPPL BU UIF GVOEJOH BOE QPMJUJDBM QPXFS JOFRVJUJFT EJTDVTTFE BCPWF UP VOEFSTUBOE
XIZ UIJT JOGPSNBUJPO JT OPU BWBJMBCMF� 6OUJM UIFTF JOFRVJUJFT BSF SFDUJஷFE POF DBO IBSEMZ CMBNF OBUVSBM
NFEJDJOF GPS GBJMVSF UP QSPWJEF UIF QSPPG PG FஶஷDBDZ TBGFUZ BOE DPTU�FஶGFDUJWFOFTTXFXPVME BMM MJLF UP IBWF�
*GNBJOTUSFBNNFEJDJOFXBOUT UP TFF WBSJPVT BTQFDUT PG OBUVSBMNFEJDJOF TIPXO UP CF WBMJE PS JOWBMJE UIFO
UIFZ NVTU QSPWJEF UIF SFTFBSDI NPOFZ UP EP TP UP UIPTF XIP BSF BCMF UP EP TP PS FMTF BDDFQU UIF GBDU UIBU
TVDI SFTFBSDI DBOOPU QPTTJCMZ CF BDDPNQMJTIFE� 5IJT XJMM BMTP VMUJNBUFMZ MFBE UP BNPSF DPMMBCPSBUJWF BOE
USVTUJOH XPSLJOH SFMBUJPOTIJQ CFUXFFONBJOTUSFBN BOE OBUVSBM NFEJDJOF QSBDUJUJPOFST XIJDI XJMM TVSFMZ
CF PQUJNBM GPS BDIJFWJOH UIF HPBM PG SFTFBSDIJOH OBUVSBM NFEJDJOF�

)JTUPSJDBM FWJEFODF BOE MPOH QBUUFSOT PG USBEJUJPOBM VTF PG OBUVSBM NFEJDJOFT 	QSJNBSJMZ GPPET BOE
CPUBOJDBM SFNFEJFT BT OVUSJUJPOBM TVQQMFNFOUT IBWF POMZ FYJTUFE GPS BQQSPYJNBUFMZ ��� ZFBST
 BSF JNQPS�
UBOU BOE TIPVME CF JODMVEFE JO BOZ EJTDVTTJPO PG FஶஷDBDZ KVTU BT SFTFBSDI FWJEFODF JT� )JTUPSJDBM FWJEFODF
EPFT OPU IBWF UIF TBNF XFJHIU BT DMJOJDBM USJBMT CVU JU JT OPU VTFMFTT� 5SBEJUJPOBM VTF XJMM CF DJUFE UISPVHI�
PVU UIJT UFYU UP BDLOPXMFEHF JUT WBMJEJUZ BOE JNQPSUBODF�

5IFSF BSF NBOZ JOTUBODFT JO XIJDI USBEJUJPOBM QSBDUJDFT IBWF CFFO WBMJEBUFE BT FஶGFDUJWF� 'PS FYBNQMF
"SDUPTUBQIZMPT VWB�VSTJ 	VWB�VSTJ
 IBT CFFO EJTDVTTFE TJODF UIFNJE�����T BT USFBUNFOU GPS VSJOBSZ USBDU JO�
GFDUJPOT CBTFE JO QBSU PO USBEJUJPOBM /BUJWF "NFSJDBO VTFT PG UIFTF IFSCT� �� 5IJT VTF IBT CFFO WBMJEBUFE
CZ QSFMJNJOBSZ DMJOJDBM USJBMT BT EJTDVTTFE JO UIF TFDUJPO PO MPXFS VSJOBSZ USBDU JOGFDUJPO� 6SUJDB TQQ 	TUJOH�
JOH OFUUMF
 MFBG XBT DJUFE CZ UIF BODJFOU (SFFL IFSCBMJTU %JPTDPSJEFT BT B EJVSFUJD B QSPQFSUZ DPOஷSNFE JO
BU MFBTU POF IVNBO DMJOJDBM USJBM BOE NVMUJQMF BOJNBM TUVEJFT� ���� 5IFSF BSF UPP NBOZ PUIFS FYBNQMFT GPS
UIJT UP CF FYQMBJOFE CZ DIBODF� .BJOTUSFBNNFEJDJOF JHOPSFT PS EJTDSFEJUT USBEJUJPOBM NFEJDJOF BU JUT PXO
MPTT�

"OFDEPUBM FWJEFODF BOE DMBJNT PG CFOFஷU PS DVSF CBTFE PO MJNJUFE OVNCFST PG DBTF TUVEJFT BMTP IBWF
B DFSUBJO VUJMJUZ CVU UIFTF BSF CZ GBS UIF XFBLFTU UZQF PG FWJEFODF� *O OBUVSBM NFEJDJOF UIFSF BSF VOGPSUV�
OBUFMZNBOZ USFOET UIBU DJUF BOFDEPUBM FWJEFODF 	PGFOXJUIPVU BOZ SFBM EPDVNFOUBUJPO PG FWFO UIF BMMFHFE
BOFDEPUFT
 JO BEWFSUJTJOH IZQF UP QSPNPUF QSPEVDUT� 5IJT UZQF PG NBSLFUJOH JT TJNQMZ VOBDDFQUBCMF BOE
UBSOJTIFT UIF SFQVUBUJPO PG BMM OBUVSBM NFEJDBM QSBDUJUJPOFST� "OFDEPUF BMPOF TIPVME OPU CF SFMJFE VQPO
UP TVQQPSU UIF FஶஷDBDZ PG B USFBUNFOU CVU DBO CF VTFGVM JO MFBEJOH UP JNQPSUBOU SFTFBSDI RVFTUJPOT UIBU
TIPVME CF JOWFTUJHBUFE JO DPOUSPMMFE DMJOJDBM USJBMT� 8IFO OP PUIFS GPSN PG FWJEFODF FYJTUT USBEJUJPOBM
JOGPSNBUJPO BOE DMJOJDBM BOFDEPUF BSF UIF CFTU FWJEFODF� )PXFWFS OBUVSBM NFEJDJOF QSBDUJUJPOFST TIPVME
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OPU VTF UIF HFOFSBM MBDL PG GVOEJOH GPS SFTFBSDI PO OBUVSBM NFEJDJOF BT BO FYDVTF UP OFHMFDU SFTFBSDI�
*OTUFBE UIFZ TIPVME EPHHFEMZ QVSTVF UIF GVOET UIBU BSF BWBJMBCMF QFSGPSN JO�PஶஷDF SFTFBSDI QVCMJTI
DBTF TFSJFT BOE BUUFNQU BT TUSJOHFOUMZ BT QPTTJCMF UP WBMJEBUF FஶஷDBDZ JO DPOUSPMMFE USJBMT� 5IJT EPFT OPU
OFDFTTBSJMZ NFBO QMBDFCP�DPOUSPMMFE USJBMT� FWFO NPSF SFMFWBOU BSF USJBMT DPNQBSJOH OBUVSBM QSPHSBNT UP
DPOWFOUJPOBM UIFSBQJFT�

%JBHOPTUJD $PEFT
5IF *OUFSOBUJPOBM $MBTTJஷDBUJPO PG %JTFBTF 	
 TZTUFN DPEFT BSF QSPWJEFE JO DMJOJDBM TVNNBSJFT BOE
FMTFXIFSF JO UIJT UFYU UP BJE DMJOJDJBOT� "T PG � 0DUPCFS ���� ��� SFQMBDFE UIF �� DPEFT JO UIF ১�
��� DPEFT XFSF BMSFBEZ VTFE JO NBOZ PUIFS QBSUT PG UIF XPSME� #PUI TFUT PG DPEFT BSF QSPWJEFE IFSFJO
JO QBSU UP CF BCMF UP SFWJFX IJTUPSJDBM SFDPSET UIBU VTFE �� CVU CFDBVTF JO TPNF KVSJTEJDUJPOT UIFTF PMEFS
GPSNT NBZ TUJMM CF JO VTF� /PUF UIBU OPOTQFDJஷD EJBHOPTUJD DPEFT 	FOEJOH JO B � HFOFSBMMZ
 BSF CFDPNJOH
MFTT BOE MFTT BDDFQUFE CZ JOTVSFST JO UIF ১� VTF UIFN XJUI DBVUJPO XIFSF UIJT JT SFMFWBOU�
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